
 

   

August 2025 Summer Newsletter 
IŜƭŜƴ ǿǊƛǘŜǎΥ 

²ƘŀǘΩǎ ȅƻǳǊ tƛƭǎŘƻƴ ǎǘƻǊȅΚ L ƳŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ L ƭƛǾŜŘ ŀǘ tƛƭǎŘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŀƛŘΣ ΨǿŜƭƭΣ Ƴȅ 

tƛƭǎŘƻƴ ǎǘƻǊȅ ƛǎΧΩΦ Lǘ Ǝƻǘ ƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ tƛƭǎŘƻƴ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǳǘ 

ǘƘŜǊŜΦ ²ŜΩǊŜ ŀƭƭ ƭƛƴƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀǇŜǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tƛƭǎŘƻƴΣ ǿƻƴƪȅ ōƛǘǎ ŀƴŘ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŀƭƭΦ {ƻƳŜ ƻŦ 

ǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛƭǎŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ ƭƛƪŜ ƳŜ ŀǊŜ ƴŜǿŎƻƳŜǊǎΣ ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ 

ȅŜǘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘŜǊŜΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ǎǘƻǊȅ ǘŜƭƭƛƴƎ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎΣ ƛǘΩǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ 

ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǳǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ IƛǎǘƻǊƛŜǎΣ ŦŀƛǘƘ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŜŎŘƻǘŜǎΣ ŀƭƭ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ƻǳǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ 

ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳ ƻǳǊ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǾŜŀƭ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǳǎΣ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ŀǊŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŬƴŘ 

ǘƘŜƛǊ tƛƭǎŘƻƴ ǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŜǿ DǳŜǎǘǎ ǾŜǊȅ ǎƻƻƴΣ ŀƴŘ ƴŜǿ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎΣ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΦ 

¸ƻǳΣ ŘŜŀǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ tƛƭǎŘƻƴΣ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ōƛǘΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘŜƭƭ ǘƘŜ tƛƭǎŘƻƴ ǎǘƻǊȅΦ ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ 

ƴƻǘ ōŜ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ŀǘ tƛƭǎŘƻƴΣ ōǳǘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘ ƻǊ ǊŜƭŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘΗ 

²ƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ƛǎ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻƭŘΣ ŀƴŘ 

ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ tƛƭǎŘƻƴ Ŧƻƭƪ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘŜǊŜΦ {ƻ 

ǘŜƭƭ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻΩƭƭ ƭƛǎǘŜƴ ŀōƻǳǘ tƛƭǎŘƻƴΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ Řƻ ƘŜǊŜΣ ŀōƻǳǘ 

ȅƻǳǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǘΣ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǾŜǊȅ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hǳǊ ΨŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ ƻŦ ǇǊŀȅŜǊΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƻǊƪΩ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ 

ǘŜŀǊǎΣ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ǿƻōōƭŜǎΣ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƳǳŎƪΦ LǘΩǎ ŀ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ƻũŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƴŘ 

ǘƘǊƛǾŜΦ  

{ƻ ǇƭŜŀǎŜΣ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ tƛƭǎŘƻƴ ǎǘƻǊȅΣ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ tƛƭǎŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ [Ŝǘ ƛǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎǊƛǎƛǎΣ 

ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ƘŜŀƭƛƴƎΦ [Ŝǘ ƛǘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŜŀǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ 

ǝƳŜ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

YŜȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŘƛƴƎ ƴŜǿ aŜƳōŜǊǎΦ ²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻǎŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘ ǿƛƭƭ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘƛǎ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ǳǎ ǘƻƻΦ tŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴǘƭŜ ƘŜŀǊǘΦ aŀȅōŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀȅōŜ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΣ ƳŀȅōŜ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ Ǉŀǎǎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǘƻ 

ƪƴƻǿǎ ǘƘŀǘ ǇŜǊǎƻƴΗ  

¢ƘŜ tƛƭǎŘƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜΣ ƭŜǘΩǎ ǳǎŜ 

ǘƘŀǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǘŜƭƭ ƛǘǎ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŜƴŀōƭŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘŜǊŜΦ 
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C!wa ¢h ChwY Lb ¢9b a9¢w9{ 

aŀǊȅ ǿǊƛǘŜǎΥ  

²Ŝ ōŜƎŀƴ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƛƴ ŜŀǊƭȅ aŀȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŜŀǎ 
ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘΦ !ǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƨǳǎǘ ŀ ŦŜǿΣ ǿŜ ŀǘŜ ǘƘŜƳ ǇƻŘŘŜŘ ƻǊ ŀǎ ǘŜƴŘŜǊ 
ƳŀƴƎŜǘƻǳǘ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦǊŜǎƘƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǎŀƭŀŘǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƴΧ ŀōǳƴŘŀƴǘƭȅΣ 
ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ōŜŀƴǎ ǘƘŀǘ IŜƴǊȅ ƘŀŘ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ŜŀǊƭƛŜǊΦ 
bŜȄǘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎΣ ǘŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ōƛƴŘǿŜŜŘ ōȅ {ƛƳƻƴΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ǊŀǎǇōŜǊǊƛŜǎΦ ²Ŝ ƎǊŜŜŘƛƭȅ ŀǘŜ ǘƘŜƳ ŦǊŜǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŀƳ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ŏƻǿǎ ƴŜǿƭȅ ƳƛƭƪŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ōƛǊǘƘ ƛƴ WǳƴŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀǊƳȅ 

ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōƭŀŎƪŎǳǊǊŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ он ѹ ƪƎǎ ǘƻ ōŜ 
ǇǊŜŎƛǎŜΦ ²Ƙƛƭǎǘ Ƴƻǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦǊƻȊŜƴΣ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŜǊȅ ƅŀǾƻǳǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ ǎƻƳŜ ōŜŎŀƳŜ ƧŀƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎƻǊōŜǘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƻ ƛǘΥ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ōŀǎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǇǳƴŎƘȅ ǇŜǎǘƻ 
όǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ǎŜǊƛƻǳǎ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ƎŀǊƭƛŎύΤ ŎƻǳǊƎŜǧŜǎ ƎǊƛŘŘƭŜŘ ǘƻ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴ όƴƻ 
ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎ ǎƻ ŦŀǊύΤ ǇƻǘŀǘƻŜǎ ŜŀǘŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘǳƎ ǳǇΤ ǇŜǊŦŜŎǘ ƭƛǧƭŜ 
ŎŀǊǊƻǘ ǘƘƛƴƴƛƴƎǎ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǳǊ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘƴŜǎǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇƭŀǘŜǎΤ WŀŎƪ Ƙŀǎ 
ōŀǧƭŜŘ ǘƘŜ ǎƭǳƎǎ ŀƴŘ ŎŀǘŜǊǇƛƭƭŀǊǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǳǎ ǎǇǊƛƴƎ ŎŀōōŀƎŜ ŀƴŘ ƪŀƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ƻŘŘǎΦ CǊŜƴŎƘ ŀƴŘ wǳƴƴŜǊ ōŜŀƴǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 
ǎƛƎƘǘ ƻŦ ǎǘǊƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎƭƛŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ !Ǝŀ wƻƻƳ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ 
ōŜ ŀ Řŀƛƭȅ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊƛǇŜƴƛƴƎ ƴƛŎŜƭȅΣ ŀǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊ ул ǘƻƳŀǘƻ ǇƭŀƴǘǎΦ 
¢ǊŜŀǎǳǊŜ ǘǊƻǾŜǎ ƻŦ ƳŜƭƻƴǎ ŀǊŜ ƘƛŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǉǳŀǎƘ 
ŀƴŘ ŎǳŎǳƳōŜǊǎΣ ŀƭƭ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘΦ .ŜŜǘǊƻƻǘΣ ŦŜƴƴŜƭΣ ŎŜƭŜǊƛŀŎΣ ōǊƻŎŎƻƭƛΣ 
ŀǳōŜǊƎƛƴŜǎΣ ŎƘƛƭƭƛǎΣ ǎǿŜŜǘ ǇŜǇǇŜǊǎΣ ǇŀǊǎƭŜȅΣ ŘƛƭƭΧΦǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ƎŀǊŘŜƴ ƛǎ ŀǘ ƛǘǎ 
Ƴƻǎǘ ŀƭƛǾŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ƛǘǎ ƎƻƻŘƴŜǎǎΦ 

L ǘƻƻƪ ƎǊŜŀǘ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛƴ ŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇŜŀΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ōǊƻŀŘ 
ōŜŀƴΦ ²Ŝ ǊƛǘǳŀƭƛǎŜŘ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ ƻŦ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊƛǇŜ ǘƻƳŀǘƻŜǎΣ ǎƭƛŎƛƴƎ ǘƘŜƳΣ ǎŀƭǝƴƎ 
ǘƘŜƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ƳƻǳǘƘŦǳƭǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴπ
ƴƛƴƎ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ƳƛǊŀŎƭŜǎΤ ǎƳŀƭƭ ǎŜŜŘǎΣ 
ŎƻƳǇƻǎǘΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ōƻǿƭǎΣ ƧŀǊǎΣ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ 
ŦƻƻŘ ǘƻ ŦŜŜŘ ǳǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ 
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²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǘ ƴŜǿ atΣ 9ŘǿŀǊŘ aƻǊŜƭƭƻΣ ǿƘƻ ŎŀƳŜ 
ŦƻǊ ƳƻǊƴƛƴƎ ǘŜŀ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀ ǿŀƴŘŜǊ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǊ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ  ŀƴŘ Ƙƻǿ ƘŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘΦ IŜ ƛǎ ŦǊƻƳ 
.ǊƛŘǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜŀǊŘ ƻŦ tƛƭǎŘƻƴΣ ōǳǘ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ōŜŦƻǊŜΦ  

9ŘǿŀǊŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǳǊ at ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǎƻ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ƛƴ 
ƻŶŎŜΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ƘƛƳ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ 
ǘƘŀǘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǿŀȅŦŀǊŜǊǎ ŦŀŎŜΦ LǘΩǎ ƎƻƻŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀπ
ǝƻƴǎƘƛǇǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ƘŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎƛǘŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ tƛƭǎŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛƭǎŘƻƴ ŜƭŜŎπ
ǘƻǊŀǘŜ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ Ƙƛǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻǳǘ ǘƻ ǿƻƻ ǘƘŜ ǾƻǘŜǊǎΗ 

²Ŝ ŀǊŜ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅ ǿŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ƻǳǊ ƻƴ-
ƭƛƴŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ 9ƴƎƭŀƴŘ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀπ
ǝƻƴ ŎŀƭƭŜŘ DƛǾŜ ŀ [ƛǧƭŜΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ƎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǊ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇŘŀǝƴƎ ƻǳǊ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ŀƴȅ ƴŜǿ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ DƛǾŜ ŀ [ƛǧƭŜΦ  

¢I!bY ¸h¦ Chw ¸h¦w D9b9wh{L¢¸Η 

9¦wh±L{Lhbτ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ 9ƭƭƛŜ ƳŀŘŜ ŀƴ ŜǇƛŎ ǎǘǊƛƴƎ    

ƻŦ ƅŀƎ ōǳƴǝƴƎ ŦƻǊ 9ǳǊƻǾƛǎƛƻƴ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ  
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WŀƳŜǎ ǿǊƛǘŜǎΥ 

5ŜǎǇƛǘŜ Ƴȅ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƘŜŀŘ ŀƴŘ ōŜ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳ ƻƊŜƴ ǘƘǊƻǿǎ ŀ ŎǳǊǾŜ ōŀƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ Ƴŀƴȅ ǎǳǊπ

ǇƛǊǎŜǎΦ ! ǎƳŀƭƭ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ 

ōŜŦƻǊŜ ŎŀƭǾƛƴƎ ōŜƎŀƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǘǿƻ ŜŀǊƭȅ ōƛǊǘƘǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ 

ŎŀƭǾŜǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ L Ǝƻǘ ōŀŎƪΦ Lǘ ǿŀǎ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎ ǘƻ 

Ƴƛǎǎ ǎǳŎƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳƻƳŜƴǘǎ ōǳǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ŘƛŘ ŀ ƎǊŜŀǘ 

Ƨƻō ŀƴŘ ōƻǘƘ DƻǊŘƻƴ ŀƴŘ 5ƻǳƎŀƭ ǿŜǊŜ ōƻǊƴ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ  

²ƛǘƘ Ψ²ƛƭƭƻǿΩ ōŜƛƴƎ ŀ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ƳǳƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ŘƛŘ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ Ŏƻƴπ

ŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƘŜΩŘ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƘŜǊ ŎŀƭŦΦ aƛƭƪƛƴƎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘǊƛŎƪȅ ǿƛǘƘ ƴŜǿ Ŏƻǿǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǝƳŜǎ ōǳǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƘŜƴ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ōǊƛƴƎ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊƻƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ŀ ǘǊŀƴǉǳƛƭ ƳƻƳŜƴǘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊ ƻƴ ŀ ǉǳƛŜǘ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻǊƴƛƴƎΣ 

ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Ƴƛƭƪ ǊƛǎŜ ǎƭƻǿƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎǿŀƭƭƻǿǎ ŘŀǊǘ ŀŜǊƻōŀǝπ

Ŏŀƭƭȅ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŀǊŘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎǘǊǳǇǘŜŘ ōȅ ²ƛƭƭƻǿΩǎ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƪƛƭƭ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 9ǳǊƻǎΣ ²ƛƭƭƻǿ 

Ƙŀǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀƭƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƪƛŎƪ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀ ōǳŎƪŜǘ ƅȅƛƴƎ 

ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǇŀǊƭƻǳǊ ƅƻƻǊ ƛƴ ŀ ǎǇƭƛǘ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ȅƻǳ ƭƻǎŜ ŎƻƴŎŜƴπ

ǘǊŀǝƻƴΦ Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƛƳŜƴǎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛǎƛƴƎ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǇƘŀǎŜǎ ŀƴŘ L ŀŘƳƛǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻΩǎ 

ōŜŜƴ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ 

ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ǎƻƳŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 

Ƨǳǎǘ ƭƛƪŜ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊ ΨCƻȄƎƭƻǾŜΣΩ ǎƘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǧƭŜ Řƻǿƴ ƛƴ ǝƳŜΦ 

9ȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ п ǇƛƎǎΦ ²ŜΩǾŜ ƴƻǘ 

ƘŀŘ ǇƛƎǎ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊŜƭŀπ

ǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ 

ŀǊŜ ǎŜǧƭƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ƻǳǊ ǎǇŀǊŜ Ƴƛƭƪ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǇŜŜƭƛƴƎǎΦ    

¢ƘŜ ǎǳƴƴȅ ǿŜŀǘƘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ Ƨƻōǎ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƎǊŀǎǎ Ƙŀǎ ǎǳũŜǊŜŘΣ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ōǊƻǿƴΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǳǎ ƎŜǩƴƎ 

ǉǳƛǘŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƎǊŀȊŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǳǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿŜΩǾŜ ƎƻǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ .ŜǘǎȅΣ 

ǿƘƻΩǎ ōŜŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬŜƭŘ ƛƴ 

²ƘƛǘŎƘǳǊŎƘΦ ŀƴŘ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǿŜΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ Ŏǳǘ ƻŦ ƘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ƳƻƳŜƴǘΣ ōŀƭƛƴƎΣ ǎǘŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ 

ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŜŀǊƭȅ 

Ƙŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 
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tƛƭǎŘƻƴΩǎ стǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
{ǳƴŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

όŀǊǊƛǾŀƭǎ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ŀǘ ммŀƳύ  
 

5ƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƳŜ  
ōȅ ǊƛƴƎƛƴƎ ƻǊ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎŜΥ  

 
лмолу усуолу  ǇƛƭǎŘƻƴϪǇƛƭǎŘƻƴΦƻǊƎΦǳƪ 

! t[!/9 ¢h .[hha 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ 

tƛƭǎŘƻƴΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ƘŀǾŜ ōƭƻǿƴ ƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘΦ {ŀƭŜƴŀ Ƙŀǎ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƘȅŘǊŀƴƎŜŀ Ǉƭŀƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘƴΩǘ ƅƻǿŜǊŜŘ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ŎŀƳŜ 

ƘŜǊŜΥ άLǘ ƅƻǿŜǊŜŘ ƻƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ L ōǊƻǳƎƘǘ ƛǘ Řƻǿƴ 

ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǘ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƅƻǿŜǊΦ L ƘŀŘƴΩǘ Ǉǳǘ 

ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƛǘ ǝƭƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǳƴǝƭ WŀŎƪ Ǉǳǘ ǘƘŜ ǘŜŀπ

ōŀƎǎ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘ ƅƻǿŜǊŜŘΦ LǘΩǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘǎ ƅƻǿŜǊτƛǘ 

ƘŀŘ ǿƘŀǘ ƛǘ ƴŜŜŘŜŘΦέ 

WŀŎƪ ƭŜǘǎ ǳǎ ƛƴ ƻƴ ǎƻƳŜ ƻŦ Ƙƛǎ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎŜŎǊŜǘǎΥ άL Ǉǳǘ 

ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŀƴŘ L ŀŘŘŜŘ 

ǎƻƳŜ Ǌƻƻǘ ōǳƛƭŘŜǊτǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ōƻƴŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǘŜŀ 

ƭŜŀǾŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ǘƘŜ ǘǊƛŎƪΣ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǘ ǉǳƛǘŜ ǊŜƎǳƭŀǊπ

ƭȅΦ ¢ƘŜȅΩǊŜ ǉǳƛǘŜ ǘƘƛǊǎǘȅΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ΨƘȅŘǊŀƴƎŜŀΩ 

ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƛǘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ōƛƎƎŜǊ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘΣ ƴŜŜŘǎ ŀ ōƛƎƎŜǊ ǇƻǘΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƘŜ Ƙȅπ

ŘǊŀƴƎŜŀǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƅƻǿŜǊǎΣ ƛǘ ǎŜƴŘǎ ƳƻǊŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀƴƎŜŀ 

ƅƻǿŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ǳǇΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŀǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŜŜƛƴƎ {ŀƭŜƴŀΩǎ 

ŦŀŎŜ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ƘŀŘƴΩǘ ǎŜŜƴ ƛǘ ƅƻǿŜǊƛƴƎΗέ  

Lǘ ǎŜŜƳǎ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅ ǇƭŀƴǘǎτŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜτǘƘǊƛǾŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǇƭŀŎŜΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ .ƭƻƻƳƛƴƎ ƳŀǊǾŜƭƭƻǳǎΦ 


