
 

   

April 2025 Easter Newsletter 
IŜƭŜƴ ǿǊƛǘŜǎΥ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ǘƘŜ ²ŀǊŘŜƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƳŀǊƪŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊƛŎƘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘȅǘƘƳ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊƳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ L Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ 

ŀŘƳƛǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ŦƻǳƴŘ ǇƭŀŎŜΣ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ǎǘŜŀŘƛƭȅ ƎŜǩƴƎ ƻƴ ǿƛǘƘ ƭƛŦŜΦ LΩƳ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŦǊƛŜƴŘǎ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿΥ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ  

aƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎ L ŘƛǎŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ όŦƻǊ 

ǿƘƛŎƘ ƳƻǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜ ǎƘƻǿƴ ƳŜύΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ 

ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ŦƻǊǘƘ ŀƴŘ ǳƴŦǳǊƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΦ LǘΩǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ŀǘ ŜǾŜǊȅ ǘǳǊƴ ǘƘŀǘ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǝƳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ōƛǘ ƻŦ ǇŀǝŜƴŎŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘǎ ƻŦ ƻǳǊ 

ƭŀōƻǳǊ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƘȅǘƘƳǎ ŀǊŜ ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴ ǘƘƛǎτǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 

ȅŜŀǊΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ŬƴŘ ƻǳǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜǎŜ ǊƘȅǘƘƳǎ ƘƻƭŘ ǳǎΣ ŀǎ ǿŜ ǎǇƛǊŀƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǊŜǾƛǎƛǝƴƎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ 

ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΦ .ǳǘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǿŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

ǿŜ Řƻ ǎƻ ǿƛǘƘ ŀ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴŜǾŜǊ ŜȄŀŎǘƭȅ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǉǳƛǘŜ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ǘǿƻ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ tŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜ ƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅΣ ǇŜƻπ

ǇƭŜ Ǉŀǎǎ ŀǿŀȅΣ ōǳǘ ŜŀŎƘ ǎƻǳƭ ǘƘŀǘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ tƛƭǎƻƴ ŀŘŘǎ ŀ ǘƘǊŜŀŘ ǘƻ 

ƛǘǎ ǊƛŎƘ ǘŀǇŜǎǘǊȅΣ ŀƴŘ tƛƭǎŘƻƴ ǿŜŀǾŜǎ ƛǘǎŜƭŦ ƛƴǘƻ ǘƘŜƳ ǘƻƻΦ  

{ƻ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǿŜ Ǝƻ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜΚ 

²ŜƭƭΣ ǿŜ ŎŀǊǊȅ ƻƴ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǎƛƴŎŜ 

мфруΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ tŜǊŎȅΩǎ ƭŜǧŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƳǳŎƘ ǘƘŀǘ ǎƻǳƴŘǎ ǾŜǊȅ ŦŀƳƛƭƛŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ŀƴŘ 

ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƻƴŜǎ ǘƻƻΦ LǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭǎǘ tƛƭǎŘƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾπ

Ŝƴ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΦ  ²Ŝ 

ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ƎǊƻǿΦ ²Ŝ 

ŀǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳǇΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ōǳǘ L ƘƻǇŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƻƛƴƎ 

ƻƴ ŘŜŜǇ Řƻǿƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊƻƻǘǎΣ ΨǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΩ ŀǎ ƛǘ ǿŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘŜƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ΨƳǳŎƪΩ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘΦ !ǎ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ tƛƭǎŘƻƴ ƭƛŦŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ƎƻƻŘ 

ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ōƻǘƘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

L ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƎŜƴŘŀΣ ōŜȅƻƴŘ ǿŀƴǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ 

ŀǊŜ ƭƻǾŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ƳƻǝǾŀǘŜ ƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ƳŀƴȅΣ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎ tƛƭǎŘƻƴ ŎƻǳƭŘ Řƻ ŀƴŘ ōŜΣ ōǳǘ ǳƭǝπ

ƳŀǘŜƭȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ǘƻƳƻǊǊƻǿΣ ŀƴŘ 

ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿŜǊŜ ƘŜǊŜ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅΦ 
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WŀƳŜǎ ǿǊƛǘŜǎΥ {ǇǊƛƴƎǝƳŜ ƻũŜǊǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŜ 
ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ōǳǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ LΩƳ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƅƻŎƪ ƻŦ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ŎƻǊǾƛŘǎ ǎǘǊǳǩƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊƘǳōŀǊō ǇŀǘŎƘ ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ƴŜǎǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎΦ hƴŜ ƧŀŎƪŘŀǿ ƭƻƻƪǎ 
ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƳǎŜƭŦ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿŜǘ ŎŀǊŘōƻŀǊŘΣ ǘƘŀǘ ǿŜΩǾŜ ōŜŜƴ 
ǳǎƛƴƎ ŦƻǊ ƳǳƭŎƘƛƴƎΦ IŜΩǎ ǎǘǳũŜŘ Ƙƛǎ ōŜŀƪ ǿƛǘƘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ƘŜ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ 
ǊŜŎƭŀƛƳŜŘ ƛǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǿƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ  

LΩƳ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ Ƨǳǎǘ 
ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƭƛƎƘǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ  ²ƛǘƴŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊǊƛǾŀƭ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōƻǊƴ ƭŀƳōΣ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ōƛǊǘƘΣ ƛǎ ǘǊǳƭȅ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǿŀπ
ǘŜǊǎ ōǳǊǎǘ ŀƴŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƛǘΩǎ ƛƳƳƛƴŜƴǘΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀƛǝƴƎΣ ǘƘŜ ǇǳǎƘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŬǊǎǘ ǎƛƎƘǝƴƎ ƻŦ н ǎƳŀƭƭ ŦŜŜǘΣ ǘƘŜƴ ŀ ƴƻǎŜ ŀƴŘΧΦ ƅƻǇΗ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŎƪƛƴƎΣ ƴǳȊȊƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴǘƭŜ ōƭŜŀǝƴƎΦ Lǘ 
ŀƭƭ ƘŀǇǇŜƴǎ ǎƻ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ ƴŜǾŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŀƳŀȊŜ ƳŜ Ƙƻǿ ǎƻƻƴ ǘƘŜ ƭŀƳō ŘƛǎŎƻǾŜǊǎ 
Ƙƻǿ ǘƻ ǎǘŀƴŘΣ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿƻōōƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛǘǎ ƻƴƭȅ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǎǳŎƪƭŜ ǎƻ ƛǘ Ŏŀƴ ƎŜǘ ǘƘŜ Ǿƛǘŀƭ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜΦ  

¦ǎǳŀƭƭȅ ǿŜ Řƻ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ōǳǘ ǎƛƳǇƭȅ ǎƛǘ ōŀŎƪ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǿƘŀǘΩǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǎƳƻƻǘƘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿŀǎ ŀ ōƛǘ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜǿŜǎ ƴŜŜŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǉǳƛǘŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƳōǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ŘŀǳƴǝƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ Ǝƻǘ ƳǳŎƘ 
ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƎŜǘǎ ǊŜŀƭƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎΦ  CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŀƭƭ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǿŜƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ŀƴŘ 
ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ф ƴŜǿ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭŀƳōǎΥ с ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ о ōƻȅǎΦ ! ǎƭƛƎƘǘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǿƘŜƴ .ƻƴƴƛŜ όǎƛǎǘŜǊ ƻŦ /ƭȅŘŜύ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǳǎ ŀƭƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻƴ ŦǳǊπ

ǘƘŜǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎƘŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ŎŀǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜπ
ƴŀƳŜŘ Ψ.ŀǘƳŀƴΩΗ 5ƛǎŀǇǇƻƛƴǝƴƎƭȅ Ψ¢ǊǳŘƛΩ ǘƘŜ ŜǿŜ ŜǎŎŀǇŜŘ ǘƘŜ ǊŀƳ ŀƴŘ ŘƛŘƴΩǘ ƎŜǘ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ōǳǘ ǿŜ ƪŜǇǘ ǿŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŜǊŜ 
ǘƘŜƴ ǎǘŀǊǘƭŜŘ ǿƘŜƴ IŜƭŜƴ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜ ōƻŀǊŘ ŀǘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǝƳŜΣ ǘƘŀǘ 
Ψ!ǾǊƛƭΩ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀǘ мŀƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ мǎǘΦ ¢ƘŜ ǇŜƴƴȅ ǎƻƻƴ ŘǊƻǇǇŜŘ 
ŀƴŘ ǿŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ǿŜΩŘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŦƻƻƭŜŘΦ 9ǾŜƴ L ŦŜƭƭ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ǿƘȅ ƴƻ ƻƴŜ ƘŀŘ ǿƻƪŜƴ ƳŜ ǳǇ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΗ 
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²Ŝ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ 5ƛƎƎŜǊǎ ϧ 5ǊŜŀƳŜǊǎΣ ŀ ƴƻǘ-ŦƻǊ-
ǇǊƻŬǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƘƻǎŜ ŀƛƳǎ ŀǊŜ άǘƻ ŘƛǎǇŜƭ ǘƘŜ ƳȅǘƘ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎŀƳŜ ŀƴŘ 
ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфслΩǎΣ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƭƛǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǧŜƴǝƻƴ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜΦέ ¢ƘŜƛǊ ŎƻǊŜ ǘŜŀƳ Ǿƛǎƛǘǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜȅ 
ƳŜŜǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ tƛƭǎŘƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ǾŜƴǳŜΦ 5ƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ 5ǊŜŀƳŜǊǎ ǇǳōƭƛǎƘ ŀ 
ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ¦Y ƛƴ ōƻƻƪ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿŜ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊŜ ŀǘ tƛƭǎŘƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƛƴǾƛǘŜŘ WŀƳŜǎΣ aŀǊȅΣ ŀƴŘ 
IŜƭŜƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ǇƻŘŎŀǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ Ǿƛŀ 
ǘƘŜƛǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ   ŘƛƎƎŜǊǎŀƴŘŘǊŜŀƳŜǊǎΦƻǊƎΦǳƪΣ ƻǊ ƻƴ !ǇǇƭŜ ǇƻŘŎŀǎǘǎΣ !ƳŀȊƻƴ Ƴǳπ
ǎƛŎΣ {ǇƻǝŦȅ ƻǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ aǳǎƛŎ-   
Ƨǳǎǘ ǎŜŀǊŎƘ ΨŘƛƎƎŜǊǎ ŀƴŘ ŘǊŜŀƳŜǊǎΩΦ  

ό[ŀƳōƛƴƎΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘύ 

[ŀƳōƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ƭƻǘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ LΩƳ ǾŜǊȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ŀƴŘ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǘƻ ǎǘŀȅ ǳǇ ƭŀǘŜ ƻǊ ƎŜǘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǘƻ Řƻ ŎƘŜŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ Řŀȅǎ ƻŦ ǿŀƛǝƴƎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ΨǎǳǊŜƭȅ ǘƘŀǘ ƻƴŜΩǎ ōƻǳƴŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƛǊǘƘ ŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜΩΦ ²ŜΩŘ 
ƳŀƪŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƘŀǾŜ ǘƻ ǊŜǎǘŀǘŜ ƻǳǘ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǎǝƭƭ ƴƻǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
Řŀȅǎ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ  

LǘΩǎ ŀ ƘǳƎŜ ōŜƴŜŬǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƭƻŀŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōǳǘ L Řƻ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƭƻǎǘ ƻǳǘ ƻƴ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǎƻ ǘƘŀǘ L ŎƻǳƭŘ ǇŀŎŜ ƳȅǎŜƭŦ ǘƻƻΦ LΩƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎǊŀǘŜπ
Ŧǳƭ ǘƻ {ƘŜǇ ŀƴŘ WƻƴŀǘƘŀƴ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ Ψ¢ƘŜƭƳŀ ŀƴŘ [ƻǳƛǎŜΩ ǿƘƛƭǎǘ L ǿŀǎ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ 
ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅΩŘ ōŜŜƴ ōƻǊƴ ǎŀŦŜƭȅΦ 

{ƻ ƛǘΩǎ ǿƛǘƘ ƳǳŎƘ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƴƻǿ ǿŀǘŎƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀƳōǎ ȊƻƻƳƛƴƎ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǇŀŘπ
ŘƻŎƪ ŀǘ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΦ ! ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴ ƻŦ 
ǎǇǊƛƴƎΦ  
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{ƘǊƻǾŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ǿŀǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ ǇŀƴŎŀƪŜτŬƭƭŜŘΣ 

ŀǎ ǿŜǊŜ ǿŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ǎŀǾƻǳǊȅ ŀƴŘ ǎǿŜŜǘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀǘ 

ƭǳƴŎƘΦ .ǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŦƻǊ ŀ 

ǘƘǊŜŜ-ƭŜƎƎŜŘ ǇŀƴŎŀƪŜ ǊŀŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻōǎǘŀŎƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘŀƪπ

ƛƴƎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎŀǘŜǎΣ ƻǾŜǊ ōŀƭŜǎΣ ǊƻǳƴŘ ŦŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭπ

ƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŬƴƛǎƘ ƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǳƴǝƴƎ ŀƴŘ ōŀƭƭƻƻƴ-

ŘŜŎƪŜŘ ǘǳƴƴŜƭΦ ¢ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜ ǘƻǎǎƛƴƎΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƻƳŜ ƅƛǇǇƛƴƎ ƎƻƻŘ ƅƛǇǇƛƴƎΦ aƻǎǘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ 

ǿŜƴǘ ǳǇ ǊƻƻŦǿŀǊŘǎΣ ǎƻƳŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀ ŦŜǿ 

ǿŜƴǘ ǎƛŘŜǿŀȅǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻŘŘ ƻƴŜ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ hǳǊ ǾƛǎƛǝƴƎ 

L¢ ǘŜŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ōȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ǇŀƴŎŀƪŜ 

ƅŜǿ ƻũ ǎǝƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀƴΣ ŀƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ƭŜƊ ƘƻƭŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘƭŜΗ ¢ƘŜ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǧȅ ǊƻōǳǎǘΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘȅƭŜ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎ ǘƘǊƻǿπ

ƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀƴŘƛƴƎ 

ǊƛƎƘǘ ǳǇ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜΣ {ƘŜǇ ƎŀǾŜ ŀ Ŭƴŀƭ Ǿŀƭƛŀƴǘ ŜũƻǊǘΣ 

ŀƴŘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ŎƻǳƭŘ ǉǳƛǘŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƻǳǊ ŜȅŜǎ ŀǎ ƛǘ ǎƻŀǊŜŘ 

ǳǇ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΣ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎΣ ƅȅƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΣ ŀƴŘ ƭŀƴŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ǎƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƎŀǊŘŜƴΦ CƭƛǇǇƛƴƎ ŦŀƴǘŀǎǝŎΦ 

[9b¢ 

²ŜΩǾŜ ōŜŜƴ ƧƻǳǊƴŜȅƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ [Ŝƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ǊŜƅŜŎǝƻƴ 

ƎǊƻǳǇΣ ŀƴŘ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΦ .ƻǘƘ ƘŀǾŜ 

ƎƛǾŜƴ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ǇŀǳǎŜ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǘΦ ! ŘƛũŜǊŜƴǘ ΨǿƻǊŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿŜŜƪΩ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴΣ ƳȅǎǘŜǊȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ǿŀƛǝƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎΣ ǿƛǘƘ 

ŜŀŎƘ ǿƻǊŘ ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘǎ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻǳǊ 

ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ǿŜŜƪǎΦ IƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜǎŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ŦŜŜŘ ƛƴǘƻ ƻǳǊ Iƻƭȅ ²ŜŜƪ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜƳŜǎ ƻŦ ƴŜǿ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƴŜǿ ǿŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜŜƳ ǾŜǊȅ ǇŜǊǝπ

ƴŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƴ 9ŀǎǘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ !ƭƭŜƭǳƛŀ 

ƛǎ ƻǳǊ ǎƻƴƎΗ 
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Iƻƭȅ ²ŜŜƪ {ŜǊǾƛŎŜǎΥ  
aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ мтǘƘ !ǇǊƛƭΥ  
¢ƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎ ƻŦ CŜŜǘ ŀǘ уǇƳ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
 

DƻƻŘ CǊƛŘŀȅΣ муǘƘ !ǇǊƛƭΥ {ǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ¢ƘŜ /Ǌƻǎǎ         
мн ƴƻƻƴΣ ƳŜŘƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ м-оǇƳ 
 

5ŀǿƴ {ŜǊǾƛŎŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǳƴŘŀȅΣ нлǘƘ !ǇǊƛƭ  рΦолŀƳ 
ό²ƛǘƘ ƴƻ ǇǳōƭƛŎ ŜǾŜƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜύ  
 
tƛƭǎŘƻƴΩǎ стǘƘ !ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ  
{ǳƴŘŀȅ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ 

.¦{¸ .99{ 

/ŀǊƻƭƛƴŜ 5ƛƭƪŜ ǿǊƛǘŜǎΥ hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ нсǘƘ aŀǊŎƘΣ Cƛƻƴŀ ŀƴŘ L 

ŀǘ ƭŀǎǘ ƘŀŘ ŀ ǿŀǊƳ ŜƴƻǳƎƘ Řŀȅ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ƎŜǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘƛǾŜǎ 

ŀƊŜǊ ŀ ƭƻƴƎΣ ǿŜǘ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŜǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ 

ƘŜƭǇŜŘ ōȅ aƻǊƎŀƴ όȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƘƛƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜύΦ WŀƳŜǎ ς ƴƻǘ 

ƛƴ ŀ ōŜŜ ǎǳƛǘ ς ǘƻƻƪ ǇƘƻǘƻǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘƛǾŜΣ ƴŜŀǊŜǎǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǎǇƻǘ 

ǘƘŜ ǉǳŜŜƴΣ ŀƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ƴŜǿ ōŀōȅ ōŜŜǎ ŀƴŘ ōŜŜ ŜƎƎǎΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪπ

ŜǊǎ ǿŜǊŜ ōǳǎȅ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿ ǇƻƭƭŜƴ ς ǇǊƻōŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǿƛƭƭƻǿ ǘǊŜŜǎ ς ǘƻ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǘŜƛƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ 

ōƛǘ ƻŦ ƴŜǿ ƘƻƴŜȅ ƛƴ ǘƘŜǊŜΦ ²Ŝ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŘƛǊǘȅ ƻƭŘ ŦǊŀƳŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻȄΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ŦƻǳƴŘŀπ

ǝƻƴ ǿŀȄ ƴŜȄǘ ǝƳŜΦ !ƭƭ ƎƻƻŘΗ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƘƛǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƭŀȅƛƴƎ ǉǳŜŜƴ ς ǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ǎǇƻǘ 

ƘŜǊΦ ²Ŝ ƪƴŜǿ ǎƘŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǘƘŜǊŜ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƎŀƛƴ ǿŜ ŦƻǳƴŘ 

ƭƻǘǎ ƻŦ ōŀōȅ ōŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴŜǿ ƘƻƴŜȅΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ 

ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ƻƭŘ ƘƻƴŜȅ ŦǊŀƳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƭŜŀƴΣ ŦǊŜǎƘ ǿŀȄ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛǾŜΦ DƻƻŘ ƴŜǿǎ ŀƎŀƛƴΗ 

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ƘƛǾŜΣ  ƴŜȄǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƎŀǘŜΣ ǿŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ǿŀǎ ŘŜŀŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ Cƛƻƴŀ ŀƴŘ L ƘŀŘ ǇŜŜǊŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ 

ǘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŜƴ ƴƻ ōŜŜǎΣ ǎƻ ǿŜ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ƘŀŘ ǎǳŎŎǳƳōŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭŘΦ ²Ŝ ƘŀŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜƊ 

ǘƘŜƳ ǎƻƳŜ ŦƻƴŘŀƴǘ ǎǳƎŀǊ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ !ƳŀȊƛƴƎƭȅΣ ǿƘŜƴ ǿŜ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ƘƛǾŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭŀȅƛƴƎ 

ǉǳŜŜƴ ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ ǿƻǊƪŜǊ ōŜŜǎ ǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊǾŀŜΦ {ƻ ƻǳǊ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ōƻȄ ǘƻ Ǉǳǘ 

ǘƘŜƳ ƛƴΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀ ōƛǘ ǿŀǊƳŜǊ ŀƴŘ ŎƻǎƛŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜ ǿŜ ǘƻƻƪ ŀǿŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƭŘ ƘƻƴŜȅ 

ŦǊƻƳ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ōŜŜǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘΦ 

²ƘŜƴ L ƎŜǘ ǊƻǳƴŘ ǘƻ ƛǘ όƛǘΩǎ ŀ ƳŜǎǎȅ Ƨƻōύ L ǿƛƭƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘƘŀǘ ƘƻƴŜȅ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ tƛƭǎŘƻƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǘƻŀǎǘΦ  
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C!w9²9[[ 

!ŘŀƳ 5ƛŎƪŜƴǎ ǿǊƛǘŜǎΥ 

WƻƘƴ {ŎƘƴŀŘƘƻǊǎǘτCŀǊƳŜǊ WƻƘƴ 

CǊƛŘŀȅ нуǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ Řŀȅ ƛƴ 5ƻǊǎŜǘΣ {ǘ aŀǊȅΩǎ /ƘǳǊŎƘ 
tƛƭǎŘƻƴ ǿŀǎ Ŧǳƭƭ ǘƻ ōǳǊǎǝƴƎ ǿƛǘƘ WƻƘƴΩǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ Ƴȅ 
ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŦƻǊ WƻƘƴΩǎ ƭƛŦŜΦ WƻƘƴ 
ƘŀŘ ƘŜƭǇŦǳƭƭȅ ƭŜƊ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ Ƙƛǎ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀƭƭ ōǳǘ ǘŀƴƎƛōƭŜΦ Lǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ǳǇƭƛƊƛƴƎ ƻŎŎŀǎƛƻƴ 
ŀƴŘ ŀ ŬǩƴƎ ǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ WƻƘƴΣ ǿƘƻΣ L ǘƘƛƴƪΣ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƻǾŜŘ ƛǘΦ 

LΩŘ ŬǊǎǘ ƳŜǘ WƻƘƴ ƛƴ нллп ǿƘŜƴ ƘŜ ŀƴŘ Dƛƭƭ ƘŀŘ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ 
ŀǘ tƛƭǎŘƻƴΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ¢ŜǊŜǎŀ ŀƴŘ L ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ aŜƳōŜǊǎΣ 
ǘŀƪƛƴƎ ƳŜ ǳƴŘŜǊ Ƙƛǎ ǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘǳǎōŀƴŘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ tƛƭǎŘƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ WƻƘƴ ƭƻǾŜŘ Ƙƛǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀƴƛƳŀƭǎΣ ǳƴǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ŀǎ ƘŜΩŘ ǎǇŜƴǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ŀƴŘ L ǿŀǎ ƎƭŀŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 

ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅΦ L ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳŀƎŜ ƻŦ WƻƘƴ ǿƛǘƘ ǇƻŎƪŜǘƪƴƛŦŜ ƛƴ ƘŀƴŘΣ ŀ ǾŜǊȅ ǳǎŜπ
Ŧǳƭ ǘƻƻƭ ǿƘƛŎƘΣ L ǘƘƛƴƪΣ ƘŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǘǊƻǳǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ōŀƭŜǊ ǘǿƛƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀ ǎƘŜŜǇΩǎ Ŧƻƻǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛǇŜ ƻƴ ŀƴ 
ƻƭŘ ǊŀƎΣ ǘƻ ǘƘŜƴ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ǎƭƛŎŜ Ƙƛǎ ŀǇǇƭŜ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΦ LΩƳ ǎǳǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƎƛǾƛƴƎ ƘƛƳ ŀ ǎǘǊƻƴƎ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴΗ 

WƻƘƴ ǿŀǎ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ƻƴŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƭƛƪŜŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōǳǘ ƘŜ ŎŀǊŜŘ ŀōƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ 
ƭƻǾŜŘ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ƳŜǎǎȅΣ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ tƛƭǎŘƻƴ ƭƛŦŜΦ L ǘƘƛƴƪ Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƘŜǊŜΣ 
ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ƎŀǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǊŜ-ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ŀ ǾƛǎƛƻƴΣ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
tŜǊŎȅ {ƳƛǘƘΣ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ƭŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎŜǘ ǳǇ Ƙƛǎ ƻǿƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳǳŎƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ Ƙƛǎ ƭƛŦŜ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘƴΩǘ ǿƻǊƪŜŘ 
ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜΩŘ ƘƻǇŜŘΦ  WƻƘƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘȅƳƴǎ ŀǘ Ƙƛǎ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōŜ ǎǳƴƎ ΨŎƻƴ ōǊƛƻΩΣ 

ǿƛǘƘ ǾƛƎƻǳǊΦ Lǘ ǎŜŜƳǎ ǘǊǳŜ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ WƻƘƴ ƭƛǾŜŘ ΨŎƻƴ ōǊƛƻΩΤ ƘŜ ǿŀƭƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ȅŀǊŘ ŀǘ tƛƭǎŘƻƴ ΨŎƻƴ ōǊƛƻΩ ŀƴŘ 
ŀǎ L ƭŜŀǊƴǘ ŦǊƻƳ Ƙƛǎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ !ǊŀōŜƭƭŀΣ Ƙƛǎ ǎǇƛǊƛǘ ǿŀǎ ǎǝƭƭ ǎǘǊƻƴƎ ǊƛƎƘǘ ǳǇ ǳƴǝƭ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ Ƙƛǎ ŘŜŀǘƘΦ  

!b5 I9[[h 

²ŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘǿƻ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƊŜǊ 9ŀǎǘŜǊΦ 9ƭƭƛŜ ŀƴŘ {ǘŜǇƘŜƴΧ 

Iƛ ǘƘŜǊŜ LΩƳ 9ƭƭƛŜΣ LΩƳ bƻƴ-.ƛƴŀǊȅ ŀƴŘ Ǝƻ ōȅ ǘƘŜȅκǘƘŜƳ ǇǊƻƴƻǳƴǎΦ LΩǾŜ ōŜŜƴ ŀ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǘ IƛƭŬŜƭŘ CǊƛŀǊȅΣ ǿƘŜǊŜ L Ǝƻǘ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΣ ŎƻƻƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ L ƭƻǾŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǊǘΣ ǇƭŀȅƛƴƎ 
ōƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎΣ ŀƴŘ ōŀƪƛƴƎΦ L ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ tƛƭǎŘƻƴ ŀƴŘ 
ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΗ 

9ƭƭƛŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƳǎǘŜǊτWŀǿǎΦ 

{ǘŜǇƘŜƴ ǿǊƛǘŜǎΥ L ŀƳ ƘǳƎŜƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
tƛƭǎŘƻƴΣ ŀƭōŜƛǘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛƴƎ ŦƻǊ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ Řŀȅǎ ŀ ƳƻƴǘƘΦ L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ 
ǿƘƛƭǎǘ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘΣ ǿƛǘƘ Ƴȅ ǿƛŦŜΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ Ƴȅ Ƴŀƛƴ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǊƻƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊǳǊŀƭ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ - 
ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ŎŀǊŜ ŦŀǊƳƛƴƎΚ hǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǊŜ bŀǘǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ тлΩǎ 
ƳǳǎƛŎ ƻƴ Ǿƛƴȅƭ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΗ CƻǊ ƭƛƎƘǘ ŀƳǳǎŜƳŜƴǘΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǘƻǳŎƘ ƻǳǊ п 
ƎǊŀƴŘŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 


